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Neun Regeln der Kostensenkung

bei Zahnarzten

P Frank Hussmann

Sie sind taglich in lhrer Praxis gefordert: als fachlicher Spezialist, als Manager und

als Personalchef. Sie tragen die volle Verantwortung fur Ihre Kosten. Ihre Einnah-

men sind aber nur begrenzt steuerbar und zu steigern. Und in den letzten Jahren

hat sich der Trend verstarkt, dass die Kosten starker steigen als die Einnahmen.

Doch was kénnen Sie tun? Noch mehr arbeiten, um lhre Einnahmen zu erhéhen?

Personal entlassen, um Kosten zu senken? Es geht auch anders!

ach mittlerweile 16 Jahren Erfahrung in der

betriebs- und finanzwirtschaftlichen Beratung
von Zahnarzten haben sich neun Punkte herauskri-
stallisiert, um die Kosten einer Ublichen Zahnarzt-
praxis mit 5 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern um
durchschnittlich ca. 18.000 Euro im Jahr zu senken.
Das sind in 10 Jahren mit etwas Zinseszins mehr als
200.000 Euro! Oder konkret: Sie kénnen sich lhren
Ruhestand etwas eher leisten. Oder |hre Darlehen
schneller zurtickzahlen.

Wie geht das?

Natirlich ersetzt dieser Artikel nicht unser persén-
liches Gesprach mit einer detaillierten Analyse Ihrer
Situation. Es soll aber die Themen umreiBen, die
Grundlagen sind fiir Ihre méglichen Einsparungen.

1. Lassen Sie lhre Sachversicherungen in-

klusive der Praxisversicherungen iiberprii-
fen
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Dieser Bereich wird meistens unterschétzt. Mit den
privaten und betrieblichen Sachversicherungen — an-
gefangen von der Haftpflicht- (iber die Rechtschutz-
und die Praxisausfallversicherung zahlen Sie und Ihre
Kolleginnen und Kollegen im Schnitt fast 12.000 Euro
jahrlich! Viele Versicherungen bieten sogenannte
+Bundelrabatte” an, wenn Sie mehrere Vertrage bei
einer Versicherung haben. Das klingt lukrativ, denn
trotz der Rabatte in Hohe von bis zu 30 % lassen sich
hier sehr hohe Einsparungen erzielen. Und das Jahr
far Jahr.

Hier lasst sich eine komplette Ubersicht mit méglichen
Optimierungsmaglichkeiten erstellen. So bekommen
Sie entweder ein OK, wenn lhre Absicherung gut
und glnstig ist oder ein besseres Angebot zu dem
von lhnen gezahlten Preis. Angestrebt wird, lhre Lei-
stung, die Sie abgesichert haben, giinstiger anbieten
zu kénnen.

Mégliche Ersparnis pro Jahr:

etwa 2.500,- Euro
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2. SchlieBen Sie Haftungsrisiken
in lhrer Praxis aus!

Zum einen geht es um lhre Haftungsrisiken, die Sie
in Austibung lhrer Tatigkeit Tag fur Tag eingehen,
klar. Hier ist aber noch eine ganz andere Haftung
gemeint.

Ein Beispiel:

lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter missen nach
dem Prinzip der Gleichbehandlung eingestellt, gefuhrt
und auch entlohnt werden. So lange alles gut lauft in
der Praxis, ist das kein Problem. Schwierig wird es,
wenn eine Arbeitskraft ausscheidet und die Trennung
nicht ,im Guten” erfolgt. Im vorletzten Jahr habe ich
genau so einen Fall erlebt, auch die Konsequenzen
daraus. Der Zahnarzt ist verklagt worden, die ehema-
lige Arbeitskraft im Nachhinein gleichzustellen und
die vorenthaltenen Anspriiche nachzuzahlen. Diesem
Risiko sind alle Arbeitgeber ausgesetzt. Riickwirkend
far 10 Jahre mussten 60.000 Euro gezahlt werden.
Hier ist es wichtig, die Licken, die es geben kann,
zu schlieBen und von allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern nach einer erfolgten Informationsveran-
staltung die Anwesenheit und auch die Bestatigung,
den Inhalt der Veranstaltung verstanden zu haben,
protokolliert zu bekommen.

Maogliche Ersparnis pro Jahr:

etwa 6.000,- Euro

3. Bezahlen Sie lhre private Alters-
vorsorge aus dem Brutto, nicht aus dem
Netto

Viele Zahnarzte gehen nach wie vor davon aus, dass
sie die Aufwendungen fir ihre Private Altersvorsorge
steuerlich absetzen kénnen. Das so genannte Alters-
einktinftegesetz regelt seit dem 1.1.2005 die einkom-
men-steuerrechtliche Behandlung von Altersvorsor-
ge-Aufwendungen anders. Leider weisen bis heute
nicht alle Steuerberater ihre Mandanten auf die ge-
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GEWINNER AM WOHNUNGSMARKT
Eigentumswohnung Wiederverkauf, Durchschnitt in Euro je gm
L 20 Sradt 0 Wertentwicklung jahriich Euro Preisanderung
s 2010 bis 2013 in Prozent jeqm 100 gm Wohnung
- in Prozent 2013 seit 2010 in Euro
- 1 Minchen 14,9 4400 150.000
2 Landshut fiin T e == g0 14,5 2100 70.000
3 Kassel 138 1400 45.000
4 Ingolstadt 12,6 2500 75.000
5 Ulm "7 2300 65.000
6 Regensburg n4 2900 80.000
7 Bayreuth 10,9 1500 40.000
8 Firth 10,1 1800 45.000
9  Wiirzhurg 10,1 2200 55.000
10 Bamberg 10,1 2200 55.000

QUELLE: BULWIENGESA. DZ BANK

anderte Gesetzeslage hin. Wenn Sie lhre monatlichen
Einzahlungen in Ihre Private Altersvorsorge umstellen,
kénnen Sie eine hohe Steuerersparnis erzielen.
Beispiel: monatliche Einzahlung von 500,- Euro wird
umgestellt und aus dem Brutto bezahlt, Vertrag lauft
noch 20 Jahre

Maogliche Steuerersparnis bei 53.718,- Euro
pro Jahr: etwa 2.685,90 Euro

4. Lassen Sie lhre Darlehen liberpriifen

Viele meiner Mandanten haben noch alte Darlehen
mit hoheren Zinsséatzen. Diese kdnnen bis zu 4 Jah-
re vor Ablauf der Zinsbindung neu geregelt werden,
hier sind sehr hohe Einsparungen méglich. Sehr be-
liebt bei den (Zahn-)Arzten sind die so genannten
CAP-Darlehen. Diese haben zum Teil aber noch Zins-
Untergrenzen in Hohe von 3,5 %! Wenn hier z. B. ein
Darlehen in Hohe von 200.000 Euro umgeschuldet
wird, ergibt sich

Maogliche Ersparnis pro Jahr:

etwa 2.400,- bis 3.200,- Euro

5. Nutzen Sie Alternativen
zu lhren Tagesgeldern

Oft liegen sehr hohe Betrage auf Tagesgeldern, die
mit maximal 1 % verzinst werden. Dass Liquiditat fur
Steuerzahlungen und fur Unvorhergesehenes hier
angelegt ist, macht absolut Sinn. Oft liegen aber viel
hohere Betrage auf Tagesgeldkonten als notwendig.
Eine Verbesserung des Zinses um 1,25 % fir einen
Anlagebetrag von 50.000 Euro flhrt zu einem
Jahrlichen Mehrertrag in Hohe von

etwa 625,- Euro

6. Zahlen Sie keine vollen
Ausgabeaufschlage mehr

Heute kdnnen Sie Ihr Vermdgen betreuen oder ver-
walten lassen zu Konditionen, die vor Jahren noch
nicht denkbar waren. Die friiher obligatorischen Aus-
gabeaufschldge von bis zu 6,5 % — je nach Anlage-
form - sind nicht mehr zeitgemaB. Wenn Sie z. B. bei
einer Neuanlage oder Umschichtung von nur 60.000
Euro keinen Ausgabeaufschlag mehr bezahlen, ergibt
das im Schnitt eine

Einsparung in Héhe von

etwa 2.250,- Euro

7. Reduzieren Sie die Sozialver-
sicherungsabgaben in lhrer Praxis

Sie kénnen Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Ihre besondere Wertschatzung in der Form zum Aus-
druck bringen, dass Sie aus ihren Sozialversicherungs-
abgaben Kapital machen, das ihnen dann zu einem
spateren Zeitpunkt zur Verfligung steht. Das ist tb-
rigens auch ein beliebtes Mittel zur Mitarbeiterbin-
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dung! Und das Besondere daran: nicht nur lhre Ar-
beitskrafte sparen, auch Sie zahlen weniger Beitrage.
Durchschnittliche Ersparnis pro Jahr:

etwa 2.500,- Euro

8. Kaufen Sie Immobilien nicht ,einfach
so”, sondern aus Sondersituationen

Viele Kapitalanleger mochten auch heute noch in Im-
mobilien investieren. Die Preise in den Top-Lagen sind
in den letzten Jahren aber extrem gestiegen. In B-
oder in C-Lagen mdchten Sie vielleicht nicht kaufen.
Die Losung lautet deshalb, Immobilien aus Sonder-
situationen zu erwerben, z. B. aus oder vor einer
Zwangsversteigerung. Hier sind durch den gun-
stigeren Kaufpreis Mietrenditen von bis zu 10 %
maoglich. Diese Angebote sind selten — aber moglich.
Beim Kauf einer 100 gm Wohnung in einer sehr gu-
ten Lage kénnen Sie erheblich sparen.

Maogliche Ersparnis einmalig:

etwa 76.000,- Euro

9. Machen Sie aus Einkommensteuern
Kapital, das fiir Sie arbeitet

Es ist moglich, unternehmerisch tatig zu sein. Die Ertra-
ge werden staatlich tiber viele Jahre garantiert. Als Un-
ternehmer nutzen Sie alle Vor- und Nachteile, die lhre
Tatigkeit mit sich bringt. Damit verbunden ist die Steu-
erpflicht aller Ertrage, die Sie generieren, im Gegenzug
kénnen Sie Ihr Investitionsgut aber auch abschreiben.
Maogliche Ersparnis 2014:

etwa 16.000,- Euro

Fazit

Sie mussen nicht noch mehr arbeiten, um lhre Ein-
nahmen zu erhhen. Sie kénnen Ihr verfligbares Ein-
kommen auch durch die Reduzierung lhrer laufenden
Kosten reduzieren. Dabei mussen Sie kein Personal
entlassen, es gibt auch sinnvollere Maglichkeiten! Es
ist méglich, Thre Kosten zu senken und Ihr verfiig-
bares Einkommen damit zu erhéhen. In der oben
genannten Praxis mit 5 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern haben die genannten Schritte zu folgenden
Kosteneinsparungen gefiihrt: Jahrliche Ersparnisse in
Héhe von 19.760,90 Euro und Ersparnisse aus Einmal-
effekten in Hohe von etwa 92.000 Euro.
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